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Anexo

Mensagem da liderancga

0 ano de 2025 marcou o inicio da trajetoria Ainda nesse estagio inicial, ja realizamos

da Rota Verde Goias como concessionaria entregas relevantes na recuperagao e
responsavel pela gestao de um importante conservacgao da rodovia, incluindo a aplicagao
corredor rodoviario no estado de Goias. Ao longo de microrevestimento, recuperacao de

desse primeiro ciclo de implantacao, concentramos ~ pavimento, implantacao de sinalizacao
nossos esforcos na estruturacao institucional, horizontal, servicos de rogada, instalacao de
na mobilizacao das equipes e na execucao das placas e remocao de residuos, contribuindo
primeiras intervencoes necessarias para garantir diretamente para a melhoria da seguranca

o funcionamento seguro e eficiente da rodovia. viaria e da qualidade da infraestrutura.

Por se tratar de um projeto greenfield, o periodo foi A partir de outubro de 2025, iniciamos a operacao

dedicado a implantacao das bases operacionais, plena dos servicos ao usuario, com inspecao
a organizagao das estruturas administrativas de trafego, atendimento médico, socorro

e a implementacgao dos servicos essenciais mecanico leve e pesado e apoio operacional
de atendimento aos usuarios, consolidando as 24 horas por dia. Também implantamos
condigOes necessarias para o inicio e a expansao nove pontos de Servico de Atendimento ao
das atividades ao longo do trecho concedido. Usuario (SAU), oferecendo infraestrutura de

apoio, conforto e seguranca aos viajantes.
Também avancamos na consolidagao da

estrutura financeira do projeto, assegurando Paralelamente, avangamos na modernizacao

0S recursos Necessarios para a execucao tecnologica da concessao, com a adogao do
das primeiras etapas contratuais e das sistema de pedagio eletrénico no modelo
intervencoes prioritarias na infraestrutura. free flow, que permite maior fluidez do trafego e

Relatério de sustentabilidade 2025 Apresentagdo 4
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melhoria da experiéncia dos usuarios, além de
investimentos em conectividade, com a ampliacao
da cobertura de telefonia e internet ao longo

da rodovia em parceria com a operadora TIM.

No campo da governanca, obtivemos a
certificagao ABNT NBR ISO 37001:2017, que
estabelece diretrizes para sistemas de gestao
antissuborno, reforcando nosso compromisso
com a ética, a integridade e a transparéncia
na conducao dos processos relacionados a
gestao das rodovias BR-060 e BR-452.

No ambito socioambiental, avancamos

na estruturacao do nosso Sistema de
Gestao Integrado (SGI), alinhado a padroes
internacionais de qualidade, satde,
seguranca e desempenho ambiental.

Temos o compromisso de gerar impactos positivos
para as comunidades e economias locais, com a
criagao de empregos diretos e indiretos, 0o aumento
da arrecadacao municipal, a priorizacao da mao de
obra regional e a promogao de iniciativas voltadas
a seguranca viaria, ao uso consciente da estrada

e a preservacao ambiental. Mais do que uma
operacao de infraestrutura, a Rota Verde Goias
busca consolidar seu papel como catalisadora

de progresso e qualidade de vida na regiao.

Este relatorio apresenta um retrato do primeiro
ciclo da Rota Verde Goias a frente das BRs
060 e 452, marcado por planejamento,
responsabilidade e entregas concretas.

Encerramos este primeiro ciclo com um
sentimento de profunda gratidao as nossas
equipes. Os colaboradores da Rota Verde Goias
sao os verdadeiros responsaveis por transformar
um projeto em realidade, com dedicacao,
comprometimento e entrega total desde o
primeiro dia. Sao eles que, no dia a dia, constroem
e materializam esse projeto, tornando possivel
cada avango alcangado ao longo do ano.

Seguimos comprometidos com a construcao
de uma concessao solida, eficiente e
orientada a geracao de valor de longo

prazo para a sociedade, para 0s usuarios
darodovia e para todos os publicos que se
relacionam com a Rota Verde Goias.

Desejamos a todos uma boa leitura.

Vaney lori
Diretor-Presidente

Apresentagdo
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Sobre o relatorio

Em sua primeira edicao, o Relatério de
Sustentabilidade da Rota Verde Goias apresenta
o desempenho ESG (ambiental, social e de
governanca) da Companhia entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2025, destacando avancos,
desafios e iniciativas na gestao da concessao
rodoviaria. Publicado em abril de 2026, inaugura o
ciclo anual de reporte da empresa. O documento
evidencia como conduzimos nossas operacoes,
administramos os impactos de nossas atividades
e contribuimos para o desenvolvimento
econdmico e social das regioes atendidas.

0O escopo contempla exclusivamente as
operacoes sob gestao direta da

Rota Verde Goias no periodo reportado,

em alinhamento integral com as informacoes
financeiras consolidadas da Companhia.

Em conformidade com nosso compromisso com
o desenvolvimento sustentavel, este relatorio
tem como referéncia as normas da Global
Reporting Initiative (GRI Standards 2021),
padroes internacionais para divulgacao de

Relatério de sustentabilidade 2025

informacoes de sustentabilidade. O documento
atende também as obrigacoes do Contrato

de Concessao, especificamente ao ltem 27 -
ESG, que exige a adocao das melhores praticas
nacionais e internacionais de governanca
ambiental, social e corporativa. Tal estrutura
reflete nossa estrita aderéncia as diretrizes
contratuais e aos compromissos assumidos
perante a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e demais 6rgaos competentes.

Este documento foi desenvolvido de forma
colaborativa, com a participacao de diferentes
areas da empresa, € passou por processo interno
de revisao e validagao. A versao final foi submetida
a apreciacao e aprovagao da alta administracao,
assegurando o alinhamento das informagoes

com as praticas de governanga, transparéncia

e prestacao de contas da Rota Verde Goias.

Para esclarecimentos, dlvidas ou solicitacoes
de informacgoes sobre este relatorio, entre em
contato pelo e-mail: gsms@rotaverdegoias.com.br.

Apresentagdo
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A Rota Verde Goias

Governanga e

Temas de sustentabilidade

A sustentabilidade orienta nossa gestao e
integra as decisoes relacionadas a seguranca
viaria, a qualidade dos servicos prestados,

ao relacionamento com as comunidades e ao
gerenciamento dos impactos econémicos,
ambientais e sociais da operacao.

A responsabilidade por essa gestao é
compartilhada entre as areas operacionais e a
alta administracao, sob supervisao do mais alto
orgao de governanca, que acompanha diretrizes,

riscos e desempenho vinculados aos temas ESG.

Como este € o primeiro Relatorio de
Sustentabilidade da Rota Verde Goias

Relatério de sustentabilidade 2025

e o primeiro ano de operacao da empresa,
realizamos um estudo preliminar de temas
relevantes associados a operagao da concessao,
com base em referéncias setoriais, regulatorias
e benchmarking de temas materiais com

outras cinco concessoes de rodovias.

A partir dessas analises, definimos seis temas
relevantes de sustentabilidade, que refletem
prioridades da nossa gestao e orientam a
estrutura deste relatorio. Nesse modelo,
Governanca e Integridade constituem a base,
enquanto Tecnologia e Inovacao atuam de forma
transversal, conectando os demais pilares:

Gest&o Responsavel

Seguranga Vidria e Sistema de

Operagéo da Rodovia

Salde e Seguranga

t!
- - doTrabalho
= —
- -
14
Tecnologia
e Inovacgao (1 1)
TER»

Comunidades e
Impacto Social

Governancga

* e Integridade

Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades Anexo

Seguranga e
Fluidez Viaria

P

Gestao
Ambiental

Apresentagdo
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Esses temas estao alinhados aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030. Essa conexao evidencia como
nossas prioridades se relacionam com desafios
globais relevantes. A seguir, apresentamos a
relagao entre os temas priorizados e os ODS
aos quais estao diretamente associados.

Nos proximos ciclos de reporte, avangaremos

na conducao de um processo estruturado de
materialidade, em conformidade com a norma
universal GRI 3: Temas Materiais 2021, que
incluira o engajamento de stakeholders e a
avaliacao mais aprofundada dos impactos
econdémicos, ambientais e sociais relacionados as
nossas atividades, fortalecendo a transparéncia
na divulgacao de informagoes sobre nossa gestao
e nosso desempenho em sustentabilidade.

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Tema

Governanca e Integridade

Seguranca e Fluidez Viaria

Salde e Seguranca do Trabalho

Gestao Ambiental

Comunidades e Impacto Social

Tecnologia e Inovacao

Governanga e
Gest&o Responsavel

Seguranga Vidria e
Operagéo da Rodovia

ODS relacionados

0DS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

ODS 3 - Salde e Bem-Estar
0DS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 3 - Salde e Bem-Estar

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
0ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis

0ODS 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 15 - Vida Terrestre

0ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

0DS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura

Pessoas e
Comunidades

Sistema de

Gestdo Integrado Anexo

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

SAUDEE CIDADESE
BEM-ESTAR 11 GOMUNIDADES

SUSTENTAVEIS
_/\,\/\ ™)

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO

ECONOMICO
e | 4f

12 CONSUMOE 13 ACAOCONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

QO

CIDADESE
1 o 1

19 rowese
)

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
ﬁEéﬁ =’

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

o
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Por onde a rota passa

Somos a Rota Verde Goias, concessionaria de
rodovias com atuagao no Brasil, responsavel

pela administracao, operacao e modernizacao

dos trechos da BR-060 e BR-452, no estado de
Goias. Nossa atuacao integra o corredor logistico
conhecido como Rota Verde, que conecta Goiania,
Rio Verde e Itumbiara, um eixo estratégico para
a mobilidade regional e para o escoamento da
producao agricola do Centro-Oeste brasileiro.

A concessao abrange 426,2 km de rodovias
federais e conecta 17 municipios da regiao.

O projeto foi estruturado no ambito da quinta
etapa de concessoes rodoviarias federais (Lote
5) e prevé melhorias na infraestrutura rodoviaria,
ampliacao da capacidade da via, recuperacao e
manutengao do pavimento, aléem da implantagao
de servicos de atendimento aos usuarios e
solugoes tecnologicas voltadas a seguranga

e fluidez viaria e a eficiéncia da operacao.

Localizada em uma das regioes mais relevantes
para o agronegocio brasileiro, a rodovia
desempenha papel importante no transporte

de cargas e na conexao entre polos produtivos,
centros logisticos e corredores de exportacao.

O trecho administrado pela empresa € amplamente

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

utilizado para o transporte de commodities
agricolas, como soja e milho, contribuindo
para a competitividade logistica da regiao.

Nossa cadeia de valor envolve fornecedores
de bens e servicos essenciais a operacao e a
manutengao da rodovia, incluindo empresas
contratadas para obras, conservacao,
servicos operacionais, tecnologia, sinalizacao
e apoio ao usuario. Esses parceiros

atuam em diferentes etapas da prestacao
do servico, contribuindo para a continuidade
e a qualidade da operacao. A jusante,
destacam-se os usuarios da rodovia,

como motoristas, transportadoras e
empresas do setor logistico, que utilizam
ainfraestrutura para deslocamento de
pessoas e escoamento de cargas, além

das comunidades do entorno diretamente
impactadas pelas atividades da concessao.

Desde a assinatura do contrato de concessao,
em marco de 2025, concentramos esforcos

na estruturacao da operacao e naimplantacao
dos servicos de atendimento ao usuéario, com
foco em seguranca viaria, eficiéncia operacional
e qualidade dos servicos prestados.

Pessoas e
Comunidades

Sistema de
Gestdo Integrado

Seguranga Vidria e

Operagéo da Rodovia Anexo

Modelo de concesséao e compartilhamento de riscos

O Lote 5 da quinta etapa de concessdes rodoviarias federais introduziu um modelo

regulatorio baseado no compartilhamento de riscos entre o poder piblico e o concessionario.
Esse mecanismo busca reduzir a exposicao a variacoes significativas de demanda ou a eventos
extraordinarios, garantindo maior previsibilidade para a execugao das obras e servicos.

O leilao foi realizado em dezembro de 2024 e resultou na concessao dos trechos das rodovias
BR-060 e BR-452 em Goias ao consorcio Rota Verde, em um projeto considerado estratégico

para a mobilidade regional e para o escoamento da produgao agricola do Centro-Oeste.

Para saber mais sobre a Rota Verde Goias, acesse: www.rotaverdegoias.com.br.

A Rota Verde Goias 10
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A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

Sistema de
Gestdo Integrado

Seguranga Vidria e
Operagéo da Rodovia

GOVERNO FEDERAL

A nm MINISTERIO DOS “ rl
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES y m

UNIAO E RECONSTRUGAO

Pessoas e

Comunidades Anexo

Concessao Rota Verde Goias REZTA IVA'ESRDED
BR-060 229,6 km | BR-452 196,6 km TRANSPORTESTERRESTRES
Abadia de Goias
Cezarina
Indiara

Jandaia

Acrelna

SuzbaiRg

Varjgo

@ ..
9 PA
Rio Verde Santa Helena de Goias

..o
I

BR-060
Km 393.6

Goiatuba

9 tumbiara
Maurilandia

Porteirao

Bom Jesus de Goiés

Relatério de sustentabilidade 2025

PRACA DE PEDAGIO

PRAGA 01] Sul - Goiania

PRAGA 01 | Norte - Abadia de Goias
PRAGA 02 - Indiara

PRAGA 03 - Acreina

PRAGA 04 - Acreina

PRAGA 05 - Santa Helena de Goiés
PRAGA 06 - Bom Jesus de Goias
PRAGA 07 - ltumbiara

SERVIGO DE
ATENDIMENTO
AO USUARIO

SAU 01- Guapd

SAU 02 - Indiara

SAU 03 - Acrelna

SAU 04 - Santo Antdnio da Barra
SAU 05 - Rio Verde

SAU 06 - Santa Helena de Goias
SAU 07 - Goiatuba

SAU 08 - Bom Jesus do Goids
SAVU 09 - [tumbiara

PRF - Rio Verde
PRF - Abadia de Goias

POSTO DE PESAGEM VEICULAR

PPV 01 Guaps
PPV 02 - Rio Verde ° o

A Rota Verde Goias
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Linha do tempo

F

2024

Leilao da concessao

Realizacao do leilao do Lote 5 da quinta
etapa de concessdes rodoviarias federais,
resultando na concessao dos trechos das
BR-060 e BR-452, em Goias, ao consorcio
responsavel pela Rota Verde Goias.

?2025

Implantacédo da estrutura operacional

» Implantacao das unidades de Servico
de Atendimento ao Usuario (SAUs)

e Estruturagao do Centro de
Controle Operacional (CCO)

* Implementacao de sistemas de
monitoramento e pedagio eletrénico

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

?2025

Inicio da concessao
*28/03

Assinatura do contrato de concessao
©29/04

Assuncao do Sistema Rodoviario

¢ Elaboracao do Plano de 100 dias para
diagnostico das condigoes da rodovia

F2025

Primeiras melhorias na rodovia

» Recuperacao de pavimento e

aplicacao de microrevestimento
» Reforco da sinalizacao horizontal e vertical

* Conservagao da faixa de dominio

* Implantagao de equipamentos
de seguranca viaria

Seguranga Vidria e
Operagéo da Rodovia

Sistema de
Gestdo Integrado

Pessoas e
Comunidades

» |dentificacao de pontos criticos e definicao
de prioridades de intervencoes operacionais

* Inicio da administracao dos
trechos da rodovia

e Estruturacao das bases operacionais e
organizacao das equipes de operacao

* |nicio dos Servicos Operacionais

f Proximos anos

da concessao
» Implantacao de faixas adicionais e duplicacoes

® Construcao de passarelas, passagens
de fauna e paradas de 6nibus

* Ampliagcao da infraestrutura rodoviaria

» Melhoria continua da seguranca e mobilidade
ao longo do trecho concedido

Anexo

A Rota Verde Goias
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A Rota Verde Goias

A concessdao em numeros

30 anos

de prazo de concessao

426,2 km

de rodovias sob gestao

122,75 km

de faixas adicionais previstos

Governanga e
Gest&o Responsavel

31,12 km

de duplicacoes

14

passarelas para pedestres

36

paradas de onibus

A concessao da Rota Verde Goias integra um dos principais
corredores logisticos do pais, conectando importantes
polos do agronegocio no estado de Goias e contribuindo
para o transporte de cargas e a mobilidade regional.

Relatério de sustentabilidade 2025

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

Sistema de
Gestdo Integrado

11

passagens
de fauna

1

Ponto de Parada e
Descanso para Motoristas
Profissionais (PPD)

17

municipios conectados
entre Goiania, Rio Verde
e ltumbiara

58 mil

empregos estimados
(diretos, indiretos
e efeito renda)

Pessoas e

Comunidades ANexo

A Rota Verde Goias
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Pessoas e
Comunidades

Sistema de
Gestdo Integrado

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

Governanga e

o , Anexo
Gestdo Responsavel

Apresentagdo A Rota Verde Goiés

Na Rota Verde Goias, buscamos ir além do que

esta estabelecido em contrato. Nossa atuagao €
guiada pela convicgao de que a concessao deve
deixar um legado duradouro para o Estado e paraa
sociedade. Mais do que cumprir obrigagoes formais,
queremos transformar a experiéncia de quem

025

Relatério de sustentabilidade 20

utiliza as rodovias, promover impactos positivos no
territorio e assegurar que a gestao seja referéncia
em responsabilidade socioambiental e inovagao.

E nesse espirito que estruturamos nossos pilares de
concessao e diferenciais competitivos, que orientam
cada decisao e investimento ao longo do contrato.

Pilares da concessao

A atuagao da Rota Verde Goias € orientada por trés pilares que direcionam
a gestao da concessao e os investimentos ao longo do contrato.

Segurancga
do usuario

Foco nareducao de
acidentes e na melhoria
continua das condigoes
de trafego e da
experiéncia de

quem utiliza a rodovia.

Impacto
ambiental e social

Adogao de solugoes
que buscam reduzir
impactos ambientais
negativos e fortalecer a
relagao com o territorio,
incluindo passagens de
fauna, combustiveis
renovaveis na frota
e gestao adequada
de residuos.

Sustentabilidade
financeira

Gestao orientada pelo

equilibrio entre

seguranca operacional,

responsabilidade

socioambiental e

geracao de valor para
investidores, governo

e sociedade.

A Rota Verde Goias
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Diferenciais Competitivos

Transformar a seguranca e a experiéncia nas rodovias goianas.

Foco no usuario
‘-9 Atencao, especialmente, aos caminhoneiros, melhorando as condi¢oes de

trabalho, com mais seguranca viaria e qualidade nos servicos prestados.

Conhecimento regional

Lideranca com décadas de experiéncia em rodovias goianas,
garantindo alinhamento com as reais necessidades do trecho.

)

Tecnologia e inovagédo

Monitoramento com cameras, uso de inteligéncia artificial para melhor
controle da movimentagao nas rodovias e pedagio 100% eletrénico.

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goids 15
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Destaques de 2025
Seguranga e Fluidez Viaria Servigcos aos Usuarios

1.346.877 183

m? 24
[ [ ]
. . | o horas -
de microrevestimento aplicados placas de sinalizacao Pérticos de Free Flow
na recuperagao do pavimento viaria instaladas estruturados para

operacao de arrecadacao

377.426 m2 8.474.912 m2 9 SO,

de CBUAQ utilizadas na rogada na faixa Servicos de Atendimento ao 4 G
recuperacao asfaltica de dominio Usuario (SAUs) implantadas

implantada ao
longo da rodovia

1 1 8 8 1 7 > Implantadas ferramentas de 9
. m monitoramento e anélise de
de sinalizacao acidentes, incluindo mapa de calor Bases de Servicos

horizontal implantada para priorizagdo de intervengdes Operacionais implantadas

Relatério de sustentabilidade 2025 A Rota Verde Goias 16
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Destaques de 2025

Governanga e Integridade

Implementagao do
Programa de Integridade

Formalizac&o do
Comité de Integridade

Conquista da
Certificagdo 1ISO 37001

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

Governanga e
Gest&o Responsavel

Estruturagao do Sistema de
Gestéo Integrado (SGI), voltado
a gestdo da qualidade, meio
ambiente, salde e seguranga

Elaboragdo do PGRS
(Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos)

99,3 toneladas

de residuos destinados

Monitoramento e atuagao
preventiva para controle
de queimadas

Pessoas e
Comunidades

Sistema de
Gestdo Integrado

Implantagéo integrada de ARA, PGR
e PAE para prevengao e resposta a
emergéncias ambientais

58

inspegdes ambientais
realizadas

Mais de

700 horas

de treinamentos
de SST realizados

A Rota Verde Goias

Anexo
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Apresentagao

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

Estrutura de governanga

A Governanga da Rota Verde Goias &
pautada em principios de integridade e
responsabilidade, que orientam a tomada
de decisao, o relacionamento com as partes
interessadas e a condugao das operacgoes.

Nossa estrutura de governanca organiza as
responsabilidades de supervisao estratégica,

tomada de decisao e gestao da concessionaria.

Esse modelo estabelece instancias distintas

Relatério de sustentabilidade 2025

de supervisao e gestao, fortalecendo nossos
mecanismos de controle, integridade e prestacao

de contas ao longo de todo o periodo da concessao.

Nossa governanca € composta pelo
Conselho de Administracao, pelas fungoes
de controle e conformidade e pela Diretoria
Executiva, responsavel pela gestao das
atividades operacionais, administrativas

e financeiras da concessionaria.

Seguranga Vidria e Sistema de
Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades Anexo

Time de Gestao da Rota Verde

Conselho
Administrativo

————————

Gestor BPO FP&A

Governancga e Gest@o Responsavel
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Apresentagdo

Conduzimos nossas atividades com base

em principios de ética, transparéncia e
responsabilidade, reconhecendo que a integridade
€ essencial para a construcao de relagoes

de confianga com usuarios, comunidades,
fornecedores, 6rgaos publicos e demais
partes interessadas. Esses principios orientam
nossos processos de tomada de decisao e
estao refletidos no Codigo de Conduta, na
Politica de Compliance e no Programa de
Etica e Integridade da Rota Verde Goias.

Nosso Programa de Eticae Integridade retine
politicas, procedimentos e mecanismos destinados
a prevenir, detectar e tratar situacoes que possam
representar riscos a integridade da organizacao.
Entre os principais instrumentos estao a Politica

de Compliance, a Politica Anticorrupcao e
Antissuborno, Politica de Brindes e Hospitalidades,
a Politica de Doacoes e Patrocinios.

A Rota Verde Goias nomeou um Compliance
Officer e formalizou o Comité de Integridade,
orgao consultivo de assessoramento responsavel
por apoiar o controle interno em temas de
Compliance e Integridade Corporativa, com
atuacao na anélise de temas criticos e no

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Governanca e
Gestdo Responsével

direcionamento de melhorias, composto de forma
multidisciplinar por representantes da Diretoria,
Recursos Humanos e Conselho de Administracao,
e regido por regimento aprovado pelo Conselho.

Adotamos politica de tolerancia zero em relagcao

a praticas de corrupgao ou suborno e mantemos
controles destinados a prevencao de fraudes,
lavagem de dinheiro e outras irregularidades.
Também realizamos antes do estabelecimento

de relagoes contratuais ou comerciais com

a concessionaria, processos de diligéncia

de integridade de pessoas juridicas como
fornecedores e parceiros comerciais, com analises
estruturadas de integridade que contribuem para
mitigar riscos legais, reputacionais e operacionais.

Em 2025, foram conduzidas 39 diligéncias

de pessoas juridicas (terceiros), incluindo
processos em analise e aprovados ao final do
periodo, nimero sujeito a atualizagao em funcao
do andamento das aprovacoes, contribuindo
para o fortalecimento da gestao de riscos

na cadeia de fornecedores e parceiros.

Utilizamos uma plataforma digital de
gestao de compliance, que centraliza

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

politicas corporativas, registros de leitura
e assinatura eletronica de documentos,

treinamentos obrigatdrios de integridade
e 0s processos de diligéncia de terceiros.

Essa ferramenta permite monitorar a
adesao as politicas internas e fortalecer
0S mecanismos de prevencao e controle.

Como parte do fortalecimento da cultura

de integridade e conformidade, realizamos
treinamentos obrigatorios voltados a todos

os colaboradores e a piiblicos especificos da
operacao. Esses treinamentos, alinhados ao
Codigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao e as
diretrizes internas, integram as rotinas operacionais
da Rota Verde Goias, orientando a tomada de
decisao e o relacionamento com terceiros.

Os compromissos de integridade também sao
comunicados e exigidos ao longo da cadeia de
valor, por meio da disponibilizacao do Codigo
de Conduta de Terceiros, clausulas contratuais
especificas e processos de due diligence,
assegurando que fornecedores e parceiros
atuem em conformidade com os padroes
éticos e legais adotados pela concessionaria.

Sistema de
Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades ANexo
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Gestdo Responsavel Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado Comunidades Anexo

Apresentaggo A Rota Verde Goias

Principais temas dos treinamentos realizados:

Politica Antissuborno e Anticorrupgéo Prevencéo ao assédio moral
da concessionaria
Conceitos basicos de compliance

Prevencéo a fraude Treinamento anticorrupgao
Cuidados com brindes, presentes Programa “Compliance para
e hospitalidades Todos”, direcionado as equipes

de inspegéo

% dos colaboradores que realizaram os treinamentos obrigatérios de integridade

Indicador Resultado

Treinamento da Politica Antissuborno e Anticorrupcao 92% de conclusao
Prevencao a Fraude 91% de conclusao
Cuidados com Brindes, Presentes e Hospitalidades 94% de conclusao
Prevencao ao Assédio Moral 92% de conclusao
Conceitos Basicos de Compliance 95% de conclusao
Treinamento Anticorrupgao 93% de conclusao
Compliance para Todos (Inspetores) 74% de conclusao

Relatério de sustentabilidade 2025 Governanga e Gest&o Responsavel 21
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Como resultado dos esforgos de e com auditoria externa conduzida pela QMS,

implementacao do Programa de Integridade, a que validou o sistema e emitiu o certificado.

Rota Verde Goias obteve a certificacao ISO 37001,

norma internacional que estabelece requisitos A certificacao fortalece os controles de integridade

para sistemas de gestao voltados a prevencao, da concessionaria, ampliando o monitoramento das

deteccao e resposta a praticas de suborno. praticas de compliance e a seguranga nas relagoes

A implementagao contou com auditorias internas com colaboradores, fornecedores e parceiros.

Cédigo de Conduta

O Codigo de Conduta estabelece os principios e diretrizes que orientam o comportamento esperado
de colaboradores, administradores, parceiros de negocios e terceiros que atuam em nome da

Rota Verde Goias. O documento formaliza os compromissos da Companhia com a conducao

ética dos negocios, incluindo a integridade, a transparéncia, o combate a corrupgao, o respeito

aos direitos humanos e a conformidade com a legislagao vigente e as normas internas.

Esses compromissos orientam a atuacao da concessionéaria em suas relagoes institucionais
e comerciais, sendo aplicaveis a toda a cadeia de valor. O Codigo também reflete a adocao de

praticas alinhadas a referenciais nacionais e internacionais de conduta empresarial responsavel.

O Caodigo de Conduta é disponibilizado publicamente e pode ser acessado
por colaboradores, parceiros e demais partes interessadas.

Cligue aqui para acessar o Codigo de Conduta

Relatério de sustentabilidade 2025 Governanga e Gest&o Responsavel 22
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Apresentaggo A Rota Verde Goias

Canal de Etica

Mantemos um Canal de Etica para

receber relatos de condutas inadequadas,
violagoes ao Codigo de Conduta ou
suspeitas de irregularidades. O canal &
acessivel a colaboradores, fornecedores,
parceiros e ao pUblico em geral, garantindo
confidencialidade, possibilidade de registro
anénimo e protecao contra retaliacoes.

A operacao do sistema é conduzida por
empresa independente especializada em
compliance, assegurando imparcialidade no
tratamento das informacoes. As manifestacoes
recebidas sao analisadas e, quando

necessario, encaminhadas as areas de
Compliance, Recursos Humanos ou Juridico.

As ocorréncias consideradas criticas,
incluindo denlincias com potencial impacto
relevante para a Companhia sao reportadas
periodicamente a alta administragao e ao mais

Relatério de sustentabilidade 2025

Governanga e
Gestdo Responsavel

alto 6rgao de governanga, que acompanha o
tratamento dos casos e as medidas adotadas.

Até dezembro de 2025, o Canal de Etica
registrou 20 manifestacoes, todas
tratadas conforme os procedimentos
internos da concessionaria, sendo 8
dentncias ja concluidas no periodo.

Canais de contato

Plataforma digital do Canal de Etica

Telefone: 0800 591 3457

Atendimento telefonico: segunda a sexta-
feira, das 9h as 18h (exceto feriados)

Apos o registro da dendncia, o sistema
gera um ndmero de protocolo que permite
acompanhar o andamento da apuragao.

Seguranca Viéria e Sistema de Pessoas e

Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado Comunidades Anexo

Conflito de Interesses

Todos os colaboradores, no ingresso e de forma periddica, realizam declaracao de conflito de interesses
por meio da plataforma de compliance. O processo contempla a identificacao de situacoes que possam
comprometer a imparcialidade nas decisoes, incluindo vinculos pessoais ou profissionais, relacoes

com partes relacionadas e a existéncia de pessoas politicamente expostas (PEPs) no nicleo familiar.

As informacoes declaradas sao analisadas pela area de Compliance, que realiza acompanhamento
continuo e, quando necessario, define medidas de mitigagcao, como restricao de participagao em
decisoes ou adogao de controles adicionais. Os conflitos identificados seguem procedimentos
formais da Companhia, que incluem prevengao, avaliagao e reporte a alta administracao e, quando
aplicavel, ao Conselho, garantindo transparéncia e gestao estruturada dos potenciais conflitos.

Governanga e Gestdo Responsével
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Conformidade regulato’ria

Conduzimos a gestao da concessao em
conformidade com as obrigacoes estabelecidas
no contrato firmado com a Agéncia Nacional

de Transportes Terrestres (ANTT), por meio de
mecanismos de acompanhamento continuo
das exigéncias regulatorias e das atividades
operacionais. Como parte desse processo,
elaboramos relatorios periddicos encaminhados
a agéncia, contendo informacoes sobre a
execucao das agoes previstas, o andamento
das operacoes e a gestao da faixa de dominio.

A fase inicial da concessao é marcada pelo
cumprimento de marcos regulatorios relevantes.
O marco de seis meses, alcangado em 29 de
outubro de 2025, contemplou a implantagao

das estruturas operacionais necessarias para

o inicio da operagao, incluindo a instalagao das
bases operacionais, a implementagao do Servico
de Atendimento ao Usuario (SAU) em carater

Relatério de sustentabilidade 2025

provisorio e a disponibilizagao dos servicos
iniciais de atendimento e suporte aos usuarios.

Na sequéncia, avangamos para o cumprimento
do marco regulatorio de 12 meses, que
representa um passo importante para o

inicio da operagao de arrecadagao, alem da
continuidade das intervencoes e melhorias
voltadas a qualificacao da infraestrutura

da rodovia. A verificagao do atendimento

a essas obrigacgoes é realizada por uma
comissao de acompanhamento composta

por representantes da ANTT, que conduz
avaliagoes técnicas periddicas das entregas e
dos parametros de desempenho da concessao.

Até o periodo reportado, nao foram
identificados casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos
aplicaveis a operacao da concessionaria.

Sistema de
Gestdo Integrado

Seguranga Vidria e
Operagéo da Rodovia

Transacoes com
Partes Relacionadas

Para fins de governanca, consideram-

se partes relacionadas as pessoas fisicas
ou juridicas que mantenham, direta ou
indiretamente, vinculo com acionistas,
socios, administradores ou membros dos
orgaos de governanca da Companhia,
conforme definicao estabelecida na Politica
de Transagoes com Partes Relacionadas.

As transacoes com partes relacionadas
devem observar procedimentos especificos
de avaliacao, aprovacao e monitoramento.
Todas as operacoes sao formalmente
registradas, divulgadas nos canais
institucionais aplicaveis e comunicadas

a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres), quando requerido, além

de serem submetidas as instancias
competentes, em conformidade com
normas internas e regulamentacao vigente.

Pessoas e
Comunidades

Anexo
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Gestao de riscos

Nossa gestao de riscos € orientada pela Politica resposta e apoia a sustentabilidade operacional e
de Gestao de Riscos da Rota Verde Goias que financeira da concessao ao longo de todo o ciclo.
orienta a identificagao sistematica de aspectos

operacionais, técnicos, regulatorios, financeiros e A matriz de riscos encontra-se em processo
institucionais que possam afetar a execucao das de aprovacao, refor¢cando a formalizagao
atividades da concessao. A partir dessa analise, as e a consisténcia do modelo adotado.

areas responsaveis monitoram os riscos e definem
medidas preventivas e de controle em conformidade ~ De forma ainda inicial, contamos com estudos

com o contrato de concessao e as diretrizes técnicos relacionados a riscos climaticos,
regulatorias do setor. A gestao é conduzida de forma como o Estudo de Resiliéncia Climatica, que
integrada, permitindo antecipar vulnerabilidades, ira subsidiar, futuramente, a incorporacao
implementar controles e reduzir a probabilidade dos aspectos de riscos fisicos climaticos a

e o impacto de eventos adversos. Esse modelo gestao de riscos, a medida que os processos
fortalece a governanca, aprimora a capacidade de internos evoluam e sejam estruturados.
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Gestao da seguranca viaria

A operacao ocorre de forma ininterrupta, 24 horas
por dia, com equipes e estruturas dedicadas ao
acompanhamento das condicoes da rodovia.

Contamos com viaturas de inspecao de trafego que
percorrem os 426 quilometros concedidos, alem
de ambulancias, guinchos e veiculos especializados
para atendimento pré-hospitalar, remocao de
veiculos e apoio a ocorréncias ao longo do trecho.

Também implantamos painéis de mensagens
variaveis moveis utilizados para informar os
usuarios sobre condigoes de trafego, obras
ou situacoes emergenciais. Os equipamentos

funcionam com alimentacao por painéis
solares e baterias, permitindo operagao mesmo
em locais sem infraestrutura elétrica.

Realizamos atividades permanentes de
manutencao e conservacgao, como limpeza da
faixa de dominio, rogada da vegetagao, retirada
de entulho, além da revitalizacao e substituicao da
sinalizagao viaria. Também executamos melhorias
estruturais, incluindo recuperacao de pavimento,
aplicacao de microrevestimento e revitalizacao da
iluminagao, que contribuem para a durabilidade
da pista, para melhores condicoes de circulacao
dos usuérios e a reducao de acidentes na rodovia.

A seguranca viaria € um dos pilares da atuacao da Rota Verde Goias,
orientando o monitoramento continuo do trafego, a conservacao
dainfraestrutura e o atendimento a emergéncias.

Seguranga Viéria e Operacéo da Rodovia
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Apresentagéo A Rota Verde Goiés

Estruturas de atendimento operacionais:

9

bases de servicos
operacionais

7

painéis de mensagens
variaveis moveis

13

viaturas de
inspecao de trafego

10

ambulancias de
atendimento pré-hospitalar

Relatério de sustentabilidade 2025
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Governanga e Seguranca Viéria e

Operagéo da Rodovia

4

guinchos leves

4

guinchos pesados

1

caminhao-pipa

1

veiculo para apreensao de animais
(total de 33 veiculos operacionais
dedicados ao atendimento)

Sistema de
Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades ANexo
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Nossa operacao transforma a experiéncia dos usuarios

Disponibilizamos uma estrutura permanente

de servicos operacionais voltada a assisténcia
e a seguranca dos usuarios ao longo do trecho
concessionado das rodovias BR-060 e BR-452.
Esses servigos funcionam de forma continua,
garantindo atendimento em emergéncias e
suporte aos motoristas durante suas viagens.

Entre os principais servicos oferecidos
estao inspecao de trafego, atendimento
médico emergencial, assisténcia mecanica
e remogao de veiculos, além de apoio a
diferentes tipos de ocorréncias que possam
afetar a seguranca ou a fluidez do trafego.

Como parte dessa estrutura de atendimento,
implantamos 9 unidades de Servico

de Atendimento ao Usuario (SAU’s)
distribuidas estrategicamente ao longo

da rodovia, localizadas nos municipios de
Guapo, Indiara, Acrelna, Santo Anténio da
Barra, Rio Verde, Santa Helena de Goias,
Goiatuba, Bom Jesus de Goias e Itumbiara.

Essas unidades oferecem infraestrutura de
apoio aos viajantes, incluindo banheiros, agua
potavel, fraldario, telefone de emergéncia, totens
de autoatendimento e botao de emergéncia
conectado ao Centro de Controle Operacional.

NP° de ocorréncias e atendimentos aos usuarios em 2025

Tipo de ocorréncia

Pane mecanica

Pneu furado

Pane seca

Pane elétrica

Acidente com vitima ilesa

Acidente com vitima

Niimero de registros
1556
263
161
132
120
88

Seguranga Viéria e Operacéo da Rodovia
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Tecnologia aplicada a operagao da rodovia

A tecnologia desempenha papel essencial 0 CCO é o nicleo central que comanda a operagao
na gestao da Rota Verde Goias e esta darodovia. Ele atua de forma integrada, garantindo
integrada as atividades de operacao, comunicagao direta com os usuarios por meio de
monitoramento e atendimento ao usuario. diversos canais, supervisionando continuamente
Aincorporagao de solucoes digitais o trafego com viaturas conectadas por radio e
permite ampliar a seguranca viaria, melhorar GPS, gerenciando recursos operacionais como

a eficiéncia operacional e fortalecer a guinchos e ambulancias para assegurar respostas
comunicacao entre as equipes de campo, rapidas e eficientes. Além disso, nossos softwares
o Centro de Controle Operacional (CCO) especializados registram todos os atendimentos

e 0s usuarios da rodovia, fortalecendo e alimentam um banco de dados robusto, usado

a gestao da rodovia com solugoes para analise estatistica, melhoria continua e
tecnologicas avancgadas. cumprimento dos indicadores contratuais.

Por que Tecnologia é estratégica na nossa operagéo?

Sistema Arrecadagao Operacdes

Sistemas de captura, processamento Monitoramento inteligente de trafego,
e cobranga eletronica sao Conectividade, Sistemas de CFTV,
sustentados 100% por TI. manutengao preditiva e corretiva.
Gestéao de dados Atendimento ao cliente

Bl, analytics e inteligéncia artificial Apps, portais, notificacoes digitais e
usados para tomada de decisao. integracao com meios de pagamento.

Relatério de sustentabilidade 2025 Seguranca Viéria e Operacéo da Rodovia 30
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Conectividade e infraestrutura de telecomunicagées
Desde os primeiros meses da concessao, Ainfraestrutura de telecomunicacoes, na
estruturamos uma infraestrutura tecnologica arquitetura desenvolvida também sustenta
voltada a ampliacao da conectividade ao sistemas essenciais da operagao, como
longo do corredor rodoviario. Nesse contexto, arrecadagao eletronica, monitoramento
firmamos parceria com a operadora TIM por CFTV e plataformas de gestao e
para expandir a cobertura de telefonia movel analise de dados. Além disso, ela viabiliza
entre Goiania, Rio Verde e ltumbiara, com a o monitoramento inteligente da rodovia,
implantacao de 23 novas torres, totalizando que contara com um sistema ampliado
58 estruturas ao longo do trecho. Essa ampliacao composto por aproximadamente 260
fortalece a comunicagao operacional e a cameras distribuidas ao longo do trecho
capacidade de resposta em situagoes de concessionado. Essa rede de monitoramento
atendimento ao usuario. As entregas foram integra as solucoes tecnologicas
antecipadas, sendo concluidas em 6 meses, utilizadas para apoiar a gestao operacional
frente ao prazo contratual de 36 meses. e fortalecer a seguranca viaria.
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Sistema de pedagio eletronico Free Flow

Adotamos o modelo de pedagio eletronico
Free Flow, que elimina as tradicionais pracas
fisicas de pedagio e permite a cobranca
automatica da tarifa sem a necessidade de
parada dos veiculos. Nesse modelo, porticos
eletrénicos equipados com sensores e cameras
identificam automaticamente os veiculos por
meio da leitura de placas ou de dispositivos
eletrénicos instalados nos veiculos, permitindo
a cobranca da tarifa de forma digital e continua.

Esta tecnologia representou uma mudanca
significativa em relagao ao contrato original, que

Relatério de sustentabilidade 2025

previa pracas fisicas de pedagio, e exigiu adaptacoes
significativas na arquitetura de Tl. O sistema ja esta
implantado ao longo da rodovia, e o sistema de
arrecadacgao encontra-se em fase final de ajustes,
com previsao de inicio da cobranca em abril de 2026.

Ao todo, estao previstos sete pontos de cobranca
eletrénica ao longo do trecho concessionado.

A adogao do sistema Free Flow contribui

para melhorar a fluidez do trafego, reduzir
congestionamentos e ampliar a eficiéncia
operacional da rodovia, além de proporcionar uma
experiéncia mais agil e segura para 0S USUarios.

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

Localizagdo dos pérticos:

PORTICO 1
SUL - Km 182 + 600 | BR-060

PORTICO 1
NORTE - Km 172 + 000 | BR-060

PORTICO 2
Km 233 | BR-060

PORTICO 3
Km 281 | BR-060

Sistema de
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Pessoas e
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PORTICO 4
Km 325 | BR-060

PORTICO 5
Km 44 + 900 | BR-452

PORTICO 6
Km 99 + 850 | BR-452

PORTICO 7
Km 147 + 600 | BR-452

Seguranga Viéria e Operacéo da Rodovia

32



Pessoas e
Comunidades

Sistema de

Seguranca Viéria e
Gestdo Integrado

Operagéo da Rodovia

Governanga e
Gest&o Responsavel

Anexo

Apresentagéo A Rota Verde Goiés

Beneficios ambientais
do pedagio free flow

A adocao do pedagio eletrénico
sem barreiras fisicas traz impactos
positivos para a sustentabilidade:

Reducao de emissoes de CO,;:
elimina a necessidade de parada e
aceleracao nos pedagios, diminuindo
consumo de combustivel.

Menor poluicao sonora: trafego
mais fluido reduz ruidos em areas
proximas as pragas de pedagio.

Eficiéncia energética: menos
infraestrutura fisica e iluminacao
permanente em pragas tradicionais.

Otimizacao de recursos: diminui

deslocamentos desnecessarios e
custos operacionais, alinhando-se
as praticas de gestao sustentavel.

Esse conjunto de iniciativas reforca o
caréater inovador da concessao, que ja nasce
com solugoes tecnologicas avancadas e
alinhadas a agenda de sustentabilidade.

Relatério de sustentabilidade 2025

Seguranga da Informagéo

A seguranca da informacao € o

alicerce de toda a nossa infraestrutura
tecnologica, garantindo que as operagoes
da concessao ocorram com maxima
estabilidade e protegao. Nossa atuacao
€ regida pela Politica de Seguranca

da Informacao da Rota Verde Goias,
que assegura a confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos
dados, sustentada por um data center
externo de alta performance com
conectividade redundante, firewalls

e redes privadas virtuais (VPN).

Essa arquitetura centraliza nossos
recursos criticos em um ambiente
controlado, permitindo que a
tecnologia suporte o crescimento do
negocio de forma resiliente e segura.

A governanca desse ecossistema envolve
a responsabilidade compartilhada entre
gestores e a area de Tl, priorizando

o controle rigoroso de acessos e a
conformidade total com a Lei Geral

de Protecao de Dados (LGPD).
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Apresentagao

A Ouvidoria da Rota Verde Goias € o canal
institucional de relacionamento direto com os

usuarios da rodovia e demais pUblicos interessados.

Por meio dela, recebemos, registramos e tratamos
manifestagoes relacionadas aos servicos
prestados na BR-060 (entre Goiania e Rio Verde)
e na BR-452 (entre Rio Verde e ltumbiara).

A atuacao da Ouvidoria tem como objetivo
garantir que as demandas dos usuarios sejam
analisadas e encaminhadas as areas responsaveis,
contribuindo para o aperfeicoamento

continuo dos servicos prestados e para o
aprimoramento da gestao da concessao.

As manifestagoes recebidas sao consolidadas

e analisadas de forma periddica, contribuindo

para a identificagao de temas recorrentes e o
direcionamento de melhorias operacionais.

Em 2025, o canal de Ouvidoria registrou o
recebimento de 27 manifestacoes, todas
tratadas conforme os procedimentos

internos estabelecidos pela concessionaria.

As manifestacoes foram classificadas por tipologia,
possibilitando maior organizacao das tratativas

e geracao de informagoes para apoio a gestao.

Relatério de sustentabilidade 2025
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Para facilitar o acesso dos
usuarios, a Rota Verde Goias
disponibiliza diferentes canais
de contato com a Ouvidoria:

E-mail: ouvidoria@rotaverdegoias.com.br

Telefone: 0800 060 4520

Totens de atendimento: Disponiveis
nas bases de Servico de Atendimento ao
Usuario (SAU) ao longo do trecho concedido

Aplicativo da concessionaria:
Disponivel para dispositivos iOS e Android

WhatsApp: +55 62 98650-0118
Canal exclusivo para pessoas com
deficiéncia auditiva ou de fala.

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia

A gestao da faixa de dominio € essencial para
garantir a seguranga viaria e a integridade
dainfraestrutura rodoviaria. Esse espago
corresponde a area destinada ao gerenciamento
de implantacao, operagao e manutengao da
rodovia e seus dispositivos auxiliares, incluindo
pistas de rolamento, acostamentos, dispositivos
de drenagem, sinalizagao e areas laterais de
seguranca. Dessa forma, qualquer intervencao
OU OCUpagao nessa area, ou em seu entorno,
exige autorizacao formal da concessionaria

e, quando aplicavel, homologacao da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Cabe a Rota Verde Goias monitorar, preservar
e assegurar o uso adequado dessa area ao
longo de todo o periodo da concessao. Para
manter a integridade da Faixa de Dominio,

0S processos visam delimitar e conservar a
area concedida, monitorar e gerir os ativos
da faixa, regularizar acessos e ocupacgoes

Sistema de
Gestdo Integrado
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Comunidades Anexo

existentes, e preservar a area contra ocupacoes
irregulares e intervencoes nao autorizadas.

Nesse processo, sao realizados cadastros das
ocupacoes existentes e adotadas medidas de
regularizacao ou desocupacao, sempre observando
alegislacao e os direitos das populagoes impactadas.
O levantamento preliminar identificou 134
interferéncias edificadas em municipios como
Guap6, Goiania, Bom Jesus de Goias, ltumbiara

e Rio Verde, compondo o Plano de Acao para
Reassentamento dos Meios de Subsisténcia (PAR).

Para apoiar as atividades de campo, contamos
com 0 apoio da consultoria especializada Angulo
Social, responsavel por conduzir o mapeamento
das ocupacoes, realizar visitas as comunidades

e orientar moradores sobre 0s processos de
regularizacao e eventual reassentamento.

As acoes incluem também dialogo com prefeituras
locais a disponibilizacao de canal telefonico

para esclarecimento de dlvidas da populacao.

Seguranga Viéria e Operacéo da Rodovia
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Salde e seguranca do trabalho
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Apresentagao

Desde o inicio da concessao, estruturamos um
Sistema de Gestao Integrado (SGI) com o objetivo
de padronizar processos, fortalecer a governanca
corporativa e alinhar a gestao da concessionaria
as melhores praticas organizacionais.

0 sistema integra dimensoes de qualidade,
meio ambiente, saiide e seguranca do trabalho,
compliance e integridade, contribuindo para a
eficiéncia operacional e para a conformidade
com requisitos legais e regulatorios.

O SGl foi estruturado com a definicao de
politicas, processos, procedimentos e controles,
acompanhados de acoes de capacitacao.

A estrutura documental retine politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracao,
processos e procedimentos por area e formularios

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

padronizados, organizados em ambiente digital
com controle de versoes e rastreabilidade,
garantindo confiabilidade e suporte a auditorias.
A gestao do sistema ocorre de forma integrada
entre as areas, com a area de qualidade como
elemento articulador, e inclui auditorias internas
periddicas para verificar a aderéncia aos
processos, avaliar a efetividade dos controles

e identificar oportunidades de melhoria,
complementando as avaliagcoes externas.

Nossos processos sao orientados por
referenciais internacionais, incluindo as
normas IS0, e os Padroes de Desempenho
de Sustentabilidade (PDS) baseados

nas salvaguardas socioambientais do
International Finance Corporation (IFC).

» ”
POLITICA DE QSMS | \aerire £ scouranca
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Objetivos do Sistema de Gestao Integrado
Em 2026, a Concessionaria Rota Verde Goias obteve a certificacao na norma ISO
37001, referente ao Sistema de Gestao Antissuborno, reforcando o compromisso da
organizacao com a ética, integridade e prevencao de praticas ilicitas. Até abril de 2028,
a concessionaria tem como objetivo obter a certificacao dos seguintes sistemas:

©1SO 9001 - Sistema de Gestao da Qualidade

©1SO 14001 - Sistema de Gestao Ambiental

©1S0O 45001 - Sistema de Gestao de Satde e Seguranca Ocupacional

» SO 55001 - Gestao de Ativos

« ISO 39001 - Sistema de Gestao de Seguranca Viaria

Sistema de Gest&o Integrado
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Meio ambiente

A supervisao ambiental da Rota Verde &
realizada por empresa especializada contratada,
com equipes técnicas atuando diariamente

por meio de inspegoes planejadas em campo

ao longo das rodovias BR-060 e BR-452. Essa
atuacao envolve inspecdes continuas em frentes
de servigo e na faixa de dominio, abrangendo
aspectos como drenagem, controle de erosao,
gestao de residuos, protecao de fauna e flora e
cumprimento das condicionantes ambientais.
Os técnicos atuam no registro sistematico de
ocorréncias, na orientacao dos colaboradores
por meio de dialogos de sensibilizacao,

na proposicao de medidas corretivas e
mitigadoras diante de desvios identificados

e no acompanhamento da implementagao
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dessas acoes, com o objetivo de verificar
sua efetividade e assegurar a adequada
recuperacao das condicoes ambientais.

Em 2025, realizamos 58 inspecoes ambientais
ao longo do trecho concedido, fortalecendo o

monitoramento continuo das condi¢coes ambientais.

Além disso, consolidamos os instrumentos de
Avaliagao de Risco Ambiental (ARA), Plano de
Gestao de Riscos (PGR) e Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE) assegurando uma abordagem
sistémica e coordenada na prevencao e resposta
a emergéncias ambientais, fortalecendo a
capacidade organizacional de identificar, mitigar
e gerir riscos de forma eficaz e responsavel.

Seguranga Viaria e
Operagéo da Rodovia

Energia e Emissdes de GEE

O consumo de energia elétrica da concessionaria
esta associado ao funcionamento das instalacoes
administrativas e operacionais que dao suporte
a gestao da rodovia, como a sede administrativa
e as unidades de atendimento ao usuario (SAU).

Sistema de
Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades Anexo

A energia € utilizada principalmente para
iluminagao, climatizacao, operacao de sistemas de
Tl e equipamentos operacionais. Em 2025, esse
consumo foi monitorado nas principais unidades
da concessionaria, conforme a tabela abaixo:

Consumo de energia elétrica por unidade (2025)"

Unidade

Sede administrativa

SAU 2

Casa Rio Verde

SAU 4

Total

Consumo em KWh

19.376,42

3180,00

2.416,00

1.477,00

26.449,42

10s dados apresentados na tabela referem-se exclusivamente as unidades cujo fornecimento de energia
ocorreu por meio de rede elétrica (faturamento via conta de energia). Os demais SAUs também estiveram
em operacao a partir de outubro, porém com suprimento energético proveniente de geradores.

Sistema de Gest&o Integrado
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Em 2025, iniciamos a quantificacao das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) nos escopos
1e 2 abrangendo emissoes diretas e indiretas
associadas ao consumo de energia. O trabalho
envolveu o mapeamento das principais fontes
de emissao da concessao e segue a metodologia
do GHG Protocol, referéncia internacional para
contabilizagao e reporte de emissoes. Esse
processo resultara na elaboragao do inventario
referente ao primeiro ano de operacao (abril de
2025 aabril de 2026). Como a consolidacao
ainda estd em andamento, nao ha, até o
momento, dados quantitativos de emissoes
disponiveis para o periodo reportado.

As principais fontes de emissao
da concessao, incluem:

uso de energia elétrica nas instalacoes
administrativas e operacionais;

consumo de combustiveis da

frota operacional (inspecao de
trafego, atendimento a ocorréncias,
manutengao e apoio as operagoes);

equipamentos de climatizacao,
avaliados como potenciais emissores
de gases refrigerantes (em 2025,
nao houve recarga de gas).

O inventario tera como objetivo subsidiar
estratégias de gestao e reducao das emissoes,
em conformidade com padroes internacionalmente
reconhecidos e com requisitos regulatorios

como o Programa Carbono Zero, previsto no
Programa de Exploracao da Rodovia - PER.

Gestao de Residuos

Realizamos a gestao dos residuos
provenientes das atividades da concessao
conforme as diretrizes do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS), que orienta os procedimentos de
segregacao, armazenamento, transporte e
destinacao ambientalmente adequada.

Em 2025, foram destinados corretamente
99,3 toneladas de residuos nao perigosos
(Classe Il A) a aterro sanitario licenciado,
provenientes das atividades administrativas,
operacionais e de conservagao da rodovia,
incluindo materiais recolhidos pelas equipes
de inspecao ao longo da pista, como residuos
diversos, objetos e animais mortos.

Sistema de Gest&o Integrado
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Biodiversidade

Gerimos os aspectos relacionados a
biodiversidade considerando os impactos da
rodovia sobre a fauna e os ecossistemas do
entorno, com foco na mitigacao de atropelamentos
e na manutencao da conectividade ecologica.

Como parte das obrigacoes contratuais, esta
prevista aimplantacao de 11 passagens de fauna
ao longo do trecho concedido, sendo dez na BR-
452 e uma na BR-060, com execucao prevista de
forma progressiva até o quinto ano da concessao.

Para orientar essas acoes, esta prevista
arealizagao de estudos e campanhas

de monitoramento de fauna atropelada,
com apoio de consultoria especializada,
visando identificar pontos criticos
(hotspots) e definir medidas mitigadoras,
como passagens de fauna, sinalizagao e
cercamentos. A implementacao dessas
iniciativas esta prevista para inicio em 2026.

Complementarmente, registramos ocorréncias
por meio das equipes operacionais e do Centro
de Controle Operacional (CCO), consolidando
uma base de dados que subsidia a gestao dos
impactos sobre a fauna ao longo da rodovia.

Relatério de sustentabilidade 2025

Gestao Hidrica

Nos primeiros meses da concessao, até o

final de 2025, o abastecimento de agua da

Rota Verde Goias ocorreu predominantemente
pela rede publica, complementado pela aquisicao
de galdes para consumo. Nesse periodo, ja

foram realizados monitoramentos do uso de
agua, ainda que de forma limitada pela auséncia
de medicao individualizada em algumas
unidades. O recurso foi empregado nas rotinas
administrativas, no funcionamento das unidades
operacionais e no apoio a servicos de manutencao
e combate a incéndios na faixa de dominio.

Com a implementagao dos pocos
artesianos instalados nos SAUs a partir

de 2026, o abastecimento passou a ser
monitorado de forma mais precisa e
consolidada, fortalecendo a gestao hidrica
e a qualidade das informacoes a serem
reportadas nos proximos ciclos.

Sistema de Gest&o Integrado
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Saude e seguranca do trabalho
A gestao de salde e seguranca do trabalho na As inspecoes de seguranca sao realizadas A gestao contempla também o monitoramento
Rota Verde Goias € estruturada com foco preventivo ~ semanalmente nas frentes de servico, com sistematico dos requisitos legais, como
e abrange colaboradores proprios e trabalhadores uso de formularios padronizados, permitindo a validade de exames ocupacionais,
de empresas terceirizadas, buscando garantir avaliar o uso de EPIs, as condigoes de a realizacao de treinamentos obrigatorios e
condi¢oes adequadas de trabalho, reduzir riscos sinalizagao, a organizacao das atividades em a verificacao da documentacao de empresas
e assegurar a conformidade com os requisitos areas de risco e o comportamento seguro das terceirizadas, em conformidade com as normas
legais aplicaveis as atividades da concessao. equipes. As nao conformidades identificadas regulamentadoras aplicaveis, como trabalho
sao registradas, tratadas com definigao de em altura, instalagoes elétricas, operagao
Atuamos de forma integrada por meio de prazos e acompanhadas até sua regularizagao, de maquinas e combate a incéndio.
inspecoes em campo, treinamentos, campanhas, assegurando rastreabilidade e melhoria continua.
gestao de indicadores e acompanhamento de Em 2025, registramos 2 acidentes com
prestadores de servicos, com foco na prevencao Promovemos ainda iniciativas voltadas ao afastamento nas frentes de obra e nao houve
de acidentes. Complementarmente, fortalecemos fortalecimento da cultura de prevencao, fatalidades, refletindo a efetividade das
a saude ocupacional por meio do controle dos como didlogos de seguranca com as equipes acoes preventivas e do acompanhamento
programas legais, da gestao de equipamentos operacionais, nos quais sao discutidos riscos, continuo das condicoes de trabalho.
de protecao individual (EPIs), da atuacao da CIPA reforcados procedimentos e compartilhadas
e do monitoramento continuo das condicoes boas praticas. Complementarmente,
de saiide e bem-estar dos trabalhadores. adotamos as Regras Verdes, que orientam
comportamentos seguros em atividades criticas,
Em 2025, a empresa realizou um total de incluindo posicionamento em areas de risco,
700 horas de treinamento, resultando em cumprimento de procedimentos e restricoes
uma média de 3 horas por integrante. ao uso de celular durante a operacao.
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Apresentagéo A Rota Verde Goiés

Nossa operacao € conduzida por uma equipe
de 182 colaboradores, que atuam em funcoes
administrativas, técnicas e operacionais
essenciais para a gestao da concessao e para
o atendimento aos usuarios da rodovia.

Esses profissionais estao distribuidos em
diferentes areas da concessionaria, incluindo
atividades de gestao administrativa, operacao
da rodovia, atendimento ao usuario, manutencao
e suporte técnico as operacoes. O trabalho
integrado dessas equipes é fundamental

para garantir a seguranca viaria, a eficiéncia
operacional e a qualidade dos servicos
prestados ao longo do trecho concedido.

Relatério de sustentabilidade 2025
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Como concessionaria responsavel por um corredor
logistico estratégico para o estado de Goias,
valorizamos o desenvolvimento das pessoas,

o respeito a diversidade e a promogao de um
ambiente de trabalho seguro e colaborativo.
Buscamos fortalecer continuamente nossa cultura
organizacional, baseada em ética, responsabilidade
e compromisso com a protegao da vida.

Esse compromisso também se reflete na

adocao de politicas e diretrizes internas voltadas
a promocao de um ambiente organizacional
respeitoso e inclusivo. Entre elas esta a Politica
de Diversidade e Inclusao, que orienta as praticas
da concessionaria relacionadas a igualdade de
oportunidades, ao respeito as diferencas e a
valorizagao das pessoas no ambiente de trabalho.

Seguranca Viéria e
Operagéo da Rodovia
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Género Etnia Total Género
Mulheres Homens Brancos Preta Parda Amarela Indigena
54 128 115 18 48 1 0 182

*Nao houve registro de colaboradores autodeclarados indigenas no periodo.
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Cargos Quantidade
Advogados 2

Agente 30 Advogados

| E
Analista 19 seme

Assistente 12
Assistente 12
Coordenador 10
Coordenador 10

Encarregado 1 Encarregado 1
Engenheiro 4 Engenheiro 4
Fiscal 2 Fiscal 2
Inspetor 64 Inspetor 64
Lider 15 Lider 15

Lo Recepcionista 1
Recepcionista 1
Supervisor 15

Técnico - 7

Técnico 7
Total 182 0 10 20 30 40 50 60 70
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Apresentaggo A Rota Verde Goias

A concessionaria investe continuamente na qualificacao das equipes para garantir a seguranca
da operagao e a exceléncia no atendimento aos usuarios da rodovia. Nesse contexto,
sao desenvolvidas as seguintes iniciativas:

Treinamento inicial: antes do inicio da operacao, foi realizado um programa intensivo de capacitacao
para colaboradores do Centro de Controle Operacional (CCO), agentes e lideres operacionais.

Conteiido abrangente: os treinamentos incluiram sinalizagao viaria, radiocomunicagao,
codigos de comunicacao, parametros contratuais, responsabilidades das
equipes e uso de sistemas de controle e registro de ocorréncias.

Praticas de campo: as equipes de inspegao receberam instrugoes tedricas e praticas voltadas ao
atendimento de ocorréncias, implantagao de sinalizagao de emergéncia e comunicagao com o CCO.

Operacao assistida: antes da abertura oficial, foram realizadas simulagoes
para validar rotinas e procedimentos operacionais.

Capacitacao continua: ao longo da concessao, sao promovidos treinamentos periddicos
sobre inspecgao de trafego, atendimento ao usuario, sinalizacao de ocorréncias e uso

dos sistemas operacionais. Estdo previstos novos programas voltados a analise de
acidentes, registro técnico e utilizacao de equipamentos de Gltima geracao.
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Apresentagao

Atuamos em um corredor rodoviario que
atravessa diferentes municipios e areas rurais,
onde convivem atividades agricolas, operagoes
logisticas e comunidades locais. Nesse contexto,
buscamos manter um relacionamento proximo
com as populagoes do entorno, considerando

a seguranga viaria e a qualidade de vida nas
areas proximas ao trecho concedido.

Como parte da gestao socioambiental,

realizamos o mapeamento das ocupacoes na

faixa de dominio, identificando residéncias

e estabelecimentos em areas de risco ou
incompativeis com as normas de seguranga.

A partir desse diagnostico, estruturamos um plano
de acao com medidas de mitigagao, incluindo
orientagao as comunidades, reorganizagao

de ocupacoes e intervengoes necessarias.

Relatério de sustentabilidade 2025

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

Para tratar essas situacoes, implementamos

o Plano de Reassentamento e Recuperacao
dos Meios de Subsisténcia, que estabelece
diretrizes para a desocupacgao de areas,
incluindo alternativas como indenizagao por
benfeitorias, reassentamento, aluguel social ou
apoio a aquisicao de moradia, conforme cada
caso e em conformidade com a legislacao.

Mantemos dialogo continuo com prefeituras,
liderangas comunitarias, produtores rurais e usuarios
ao longo dos 17 municipios atendidos, buscando
alinhar expectativas sobre as intervencoes previstas.
Consideramos como area de influéncia localidades
situadas em até 5 km da rodovia, onde escolas,
unidades de satde e outros servicos piblicos podem
ser beneficiados pelas melhorias na infraestrutura

e pela ampliagcao da conectividade digital.

Seguranga Viaria e
Operagéo da Rodovia

Sistema de
Gestdo Integrado

Pessoas e

Comunidades Anexo

Conectividade digital para comunidades do entorno

As 23 novas torres de telecomunicagcoes
implantadas ao longo do corredor rodoviario,
ampliam o acesso a conectividade digital
para cerca de 2,4 milhdes de pessoas nas
areas de influéncia da rodovia, beneficiando
comunidades, escolas, unidades de satde

e atividades econémicas da regiao.

Com a expansao, a cobertura outdoor de
telefonia movel passara de aproximadamente
37% para100% entre Goiania, Rio Verde

e ltumbiara, ampliando a disponibilidade
de voz e dados ao longo da rodovia.

Entre os municipios potencialmente
atendidos estao Abadia de Goias, Acrelina,
Aparecida de Goiania, Aragoiania, Bom Jesus
de Goias, Cezarina, Goiania, Guap6, Indiara,
[tumbiara, Palmeiras de Goias, Rio Verde,
Santa Helena de Goias, Santo Antonio da
Barra, Trindade e Varjao, além de outras
localidades na area de influéncia da rodovia.

(Fonte: Area de ESG da TIM)

Pessoas e Comunidades

46



REZTA
VERDE

Apresentagao

A Rota Verde Goias

Governanga e
Gest&o Responsavel

Seguranga Viaria e Sistema de Pessoas e

Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado Comunidades ANexo

Anexo

Indice de referéncia
as normas GRI




REZTA A N AR Verde Goia Governanga e
VERDE presentacgaoc ota Verde Golas Gest&o Responsavel

Indice de referéencia as normas GRI

Este indice apresenta a relagao entre os contetdos aplicavel. Para determinados indicadores, as

divulgados neste Relatorio de Sustentabilidade informacoes nao sao reportadas para o periodo
e as Normas da Global Reporting Initiative (GRI), de 2025, em funcao do estagio inicial de
permitindo a identificacao dos indicadores estruturacao de processos internos, controles
abordados, suas respectivas localizagcdes no e base de dados, especialmente relacionados
documento e eventuais omissoes, quando a governanca e a gestao de dados.

Norma GRI 1 usada Fundamentos 2021

Norma GRI Setorial aplicada Nao se aplica

Localizacao ou

Norma Conteiido resposta direta
2-1 Detalhes da organizagao Pagina 10
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade Pagina 6

GRI2 -

A organizacao

e suas praticas 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 6

de relato

Nao aplicavel;

2-4 Reformulacoes de informacoes P -
primeiro relatorio.

2-5 Verificagao externa Nao realizada

Relatério de sustentabilidade 2025

Seguranga Viaria e Sistema de Pessoas e
Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado Comunidades

Este relatorio foi elaborado com base em
boas praticas de transparéncia e e tem como
referéncia nas Normas GRI, sem declarar
conformidade ou uso formal dessas normas.

Requisito

omitido Explicacao

Escopo organizacional definido, com foco nas operacoes
sob controle direto da Companhia.

Anexo

Anexo
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Norma

GRI2 -
Atividades e
trabalhadores

GRI2 -
Governanca

Apresentaggo A Rota Verde Goias

Conteiido

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relacoes de negocio

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados

2-9 Estrutura de governancga e sua composi¢ao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais
alto 6rgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca
na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgao de governanca

2-18 Avaliagao do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca

Relatério de sustentabilidade 2025

Governanga e
Gest&o Responsavel

Localizagao ou
resposta direta

Pagina 10

Paginas 42,
43e44

Pagina 19

Pagina 19
Pagina 19

Pagina 19

Pagina 23
Pagina 23

Nao reportado

Nao reportado

Seguranca Viéria e Sistema de Pessoas e

o . N . Anexo
Operagéo da Rodovia Gestdo Integrado Comunidades
Requisito .
T Explicacao
omitido plicac
) Informagoes sobre empregados apresentadas de forma consolidada,
com potencial de evolucao para maior detalhamento.
Sim Nao ha detalhamento de terceiros devido ao estagio de estruturagao dos
processos de coleta e consolidagao de dados da concessionaria.
Sim A governanca corporativa da concessao esta passando por
revisao e desenvolvimento de seus processos.
Sim A governanga corporativa da concessao esta passando por
revisao e desenvolvimento de seus processos.
Sim Tema em evolugao, com iniciativas previstas para fortalecimento
do conhecimento em sustentabilidade em 2026.
Sim A governanga corporativa da concessao esta passando por
revisao e desenvolvimento de seus processos.
Anexo
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Norma

GRI2 -
Governanca

GRI2 -
Estratégia,
politicas e
praticas

GRI2 -
Engajamento
de stakeholders

Apresentagao

A Rota Verde Goias

Conteiido

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacao da remuneragao

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

2-22 Declaragao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica
2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupagoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao coletiva

Relatério de sustentabilidade 2025
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Localizacao ou
resposta direta

Nao reportado
Nao reportado
Nao reportado

Pagina 14

Paginas 20 e 36
Pagina 36

Pagina 20
Pagina 22

Pagina 24

Pagina 34

Seguranga Viaria e
Operagéo da Rodovia

Requisito
omitido

Sim
Sim

Sim

Parcial

Pessoas e
Comunidades

Sistema de

Gestdo Integrado Anexo

Explicacao
A governanga corporativa da concessao esta passando por
revisao e desenvolvimento de seus processos.

Tema em evolugao, com iniciativas previstas para
fortalecimento do conhecimento em sustentabilidade

A governanca corporativa da concessao esta passando por
revisao e desenvolvimento de seus processos.

Existem mecanismos estruturados, com oportunidade de
aprimoramento no detalhamento e evidéncias de aplicagao.

A Rota Verde Goias pretende se associar a ABCR (Associacao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias) em 2026.

A abordagem de engajamento de stakeholders encontra-
se em processo de estruturacgao, refletindo o compromisso
com o fortalecimento das relagoes institucionais.

Acordos de negociacao coletiva em fase de estruturacao.

Anexo
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